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ELS LIMITS ENTRE COOPERATIVISME I ALTRES
ASSOCIACIONS AGRÀRIES

Andreu PEIX

Ponència presentada a les Jornades sobre Cooperattvisme Agrari.

RESUMEN

Se debe ir hacia una clarificación del asociacionismo agrario. Se deben redefinir
los objetivos de las diferentes formas asociativas en el campo, rompiendo con los
resíduos del régimen anterior. Deberá producirse pues un importante trabajo en este
sentido, tanto legislativo como de gobierno.

Los dos ejes de trabajo en esté sentido han de pasar por el fortalecimiento del
cooperativismo y del sindicalismo en el campo dejando de lado las fórmulas mixtifica­
das del pasado.

L'objetiu de la discussió és definir I 'àmb it de treball del cooperativisme agrari
a Catalunya, aix í com els seus I ímits. Considerant les principals associacions queapareixen en el Sector, trobaríem els següents àmbits de treball:

Econòmic

Societats Anònimes, Societats Agràries de Transformació, Cooperatives (moltsli afegeixen, a més una funció social), Agrupacions de Productors Agraris ...

Representativitat
Evidentment, és funció del sindicalisme. Aquesta funció és envaïda també per

les Cambres Agràries. A més, qualsevol tipus d'agrupació d'associacions significa
actuar com a grup de pressió corporativista.

Serveis

Funció principalment de l'Administració i dels sindicats (recomanació de l'OIT
pel que fa a serveis delegats de l'Administració). També de les Cambres Agràries com
a Administració que són.
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ÀMBITS ECONÒMIC REPRESENTATIVITAT SERVEIS
ASSOCIACIONS

Societats Anònimes +++

SAT/APA +++

Cooperatives +++

Agrupacions de SAT
COOP, APA ...

+++ ++

Sindicats Pagesos +++ ++

Cambres Agràries/CONCA ++ ++ +++

CAMBRES AGRÀRIES

Un dels principals competidors del cooperativisme al nostre país és l'Adminis­
tració mitjançant les seves Cambres Agràries. Com a residu de les "Hermandades",
moltes de les Cambres Agràries continuen realitzant accions econòmiques, principal­
ment subministrant mitjans de producció o elaborant i comercialitzant productes
agraris. Moltes d'aquestes activitats en zones concretes són conseqüència de la incauta­

ció dels patrimonis dels antics sindicats agraris a causa de l'entrada de les tropes
franquistes, encara no retornats als seus legítims propietaris, després de ja set anys
de democràcia.

La llei cornplementària a la de la creació de les Cambres Agràries, prèvia a les

eleccions, permetia que aquestes activitats passessin a ser realitzades per una cooperati­
va. No queda clar en el seu redactat si aquest traspàs és obligatori. El principal proble­
ma perquè es realitzi és el paradïs fiscal de què gaudeixen les activitats econòmiques
de les CA.

En aquests moments, les actuacions econòmiques de les CA es troben en una

situació plenament il.legal en no pagar l'impost de Societats a part la competència des­
lleial que fan a les cooperatives. A més, el personal és pagat per l'Estat.

I no diguem quan, a més, promouen descaradament una Societat Anònima, com

ha estat l'escàndol produït a Conca amb la constitució de Alcesa per a moldre llavors
l'oleaginoses, a través de les c.A. A Eivissa, la CA, per tal d'enfonsar la cooperativa
pagesa Unió es nostro Camp, s'ha dedicat també a importar vaixells d'adobs.

La funció especifica de les CA és Ia gestió dels serveis que l'Administració posa
a disposició dels pagesos i agricultors en general. Però de tots és coneguda la utilització
de les CA com a representants dels "interessos del sector", sobretot des de la constitu­
ció de la CONCA: participació en les negociacions de preus, representació davant els
organismes comunitaris, convocatòria de manifestacions -Sant Boi- ... Encara persis­
teix el fet de l'existència en les CA del "síndrome de les Hermandades", segons el qual
hi hauria una sola "classe pagesa" al camp. amb uns interessos únics, enfrontats amb
els dels sectors urbans.

LES SAT I LES APA

Les Societats Agràries de Transformació (SAT) han sorgit, considerant la coope­
rativa com a cosa superada, per donar més flexibilidad a les organitzacions econòmi­
ques dels pagesos. Segons diuen aviu els defensors de les SAT, la cooperativa estaria
superada perquè:
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La democràcia directa dificulta la presa de decisions, el poc grau de decisió del
gerent davant la flexibilitat de l'empresari, un marge de maniobra molt reduït. Poc po­
der de negociació al moment de vendre. Sols es poden utilitzar productes propis. No
es poden fer barreges per a unificar qualitats. En anys de baixa producció es perden
mercats (es pot demanarpermís). El benefici social dificulta el funcionament de la
cooperativa en contra de la competència (posar un cinema, un ball, un centre de cultu­
ra, un camp de futbol, utilitzar molts treballadors del poble i mantenir una mecanit-.
zació reduïda.i.].

De fet les SAT són sovint Societats Anònimes que miren d'estalviar impostos i
d'obtenir uns crèdits barats. Els no pagesos que volen invertir al camp prefereixen les
SAT, ja que, en aquestes societats el vot es combinat amb el capital aportat pel soci.
No es pot disposar de més d'un 1/3 del capital aportat, però hi ha els homes de palla,
la dona, els fills ...

A més del vot múltiple segons el capital aportat, per a les decisions econòmiques;
la SAT permet el repartiment d'una prima segons el capital aportat, a més del reparti­
ment d'excedents segons l'activitat aportada.

Encara que el lucre mercantil estigui prohibir, està molt estès en les SAT pel
fet que la seva actuació no és tan pública com en el cas de les cooperatives. A més,
el soci pot recuperar el capital aportat revaluat (mentre que a la cooperativa només pot
retirar la mateixa. quantitat aportada i, per tant, devaluada. Bé que ambdues societats
tenen el mateix tractament fiscal, la cooperativa ha d 'aplicar urn fons social. Però la
gran diferència, està en el fet que mentre la cooperativa és la cooperativa del poble,
una cosa de tots, més a menys llunyana, la SAT, en canvi, és la meva SAT, i el seu

objectiu és el del màxim benefici econòmic.

En la cooperativa, ja ho hem dit, I 'objectiu del màxim benefici econòmic es veu

complementat pel del màxim benefici social. En no considerar-se pròpia, la participà­
ció en la cooperativa es fa més difícil.

L'inici de les SAT, abans Grups Sindicals de Colonització, va lligat a la posada
en regadiu de nous terrenys. O 'aquesta manera i a imatge dels GAEC francesos, es

facilita la constitució d'unes societats per al treball en comú del sòl a la realització
conjunta de millares.

Van arribar a haver-hi, fa uns anys, 17.000 SAT. Avui l'IRA ha fet un cens nou
n'hi apareixen 4.189. Una gran majoria de SAT són de tipus familiars una mitjana de
193.000 ptes. per soci i 8,3 milions per SAT. La més important és la Central Lechera
Asturiana, amb 12.057 socis (fruit del caciquisme de Saez de Miera, president de la
COSA). També hi ha una SAT d'electrificació rural a Osca, amb 2.000 socis, i diverses
de regadiu (Ia seva intenció inicial). Només hi ha una SAT amb més de 100 socis (Ro­
dríguez Maroto-1982, responsable del registre de 1'1 RA, a Julia Luque). El problema es

presenta quan es vol fer servir la mateixa fórmula amb altres finalitats. D'aquesta ma­

nera es produeix un problema greu de legislació, ja que cal adequar la llei als objectius
d'allò que es vol aconseguir. A més, una entitat es diferenciarà de I 'altra, no pels seus

objectius definits, sinó per la seva constitució i els objectius reals buscats. En el cas de
les APA de Lleida, El seu objectiu explícit és regular els mercats, i en contra d'això
no hi ha res a dir. Però l'objectiu implícit obtingut ha estat el de debilitar i dividir el
fort moviment cooperatiu de segon grau. (Són 43 les APA de fruita que hi ha arreu

d'Espanya, 29 les d'horta, 16 les de cítrics i 13 les de bovï).
D'aquesta manera van apareixent tot un seguit d'organitzacions que competeixen

entre elles i que depenen de diferents àrees de poder. Cada sector burocràtic té la seva

parcel.la de poder i hi aplica mesures diferenciades i no coordinades amb les dels altres
sectors:
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Les SAT depenen de l'IRA, les cooperatives, de Treball, i les APA, ?e Co�erç.
A més, moltes cooperatives són APA, i aixï pertany�n tant a les agrupacions d APA

com a les cooperatives, i es fan la competència en els nivells superiors.

Totes les fórmules no poden servir per a tot. El drama de l'associacionisme

agrari seria la gran diversitat de fórmules. Fa falta, doncs, una legislació que permeti
una reconversió per a una definició millor de les societats.

O millor dit el dilema es troba en la diversitat de fórmules que es promouen i

se subvencionen. éal saber quines són les societats que han de rebre avantatges i el

perquè. No hi ha res a objectar en la llibertat d 'associar-se els pagesos com a SA, SAT
a cooperativa. L'única objecció es que els pressupostos, són limitats, i per això cal
definir les formes jurídiques, i els pagesos que han de tenir prioritat a rebre ajudes
públiques.

En el projecte de llei de cooperatives s'hauria de preveure la posibilitat de
transformació d'una SAT en cooperativa.

LA SOCIETAT ANÒNIMA
Procurarem diferenciar la cooperativa de la Societat Anònima:

1. Les accions en les SA es poden transmetre per una compra-venda. En canvi, les

participacions (més semblants als bons que a les accions) en les cooperatives solament
es poden transmetre amb l'autorització del Consell Rector, amb uns terminis de paga­
ment i uns descomptes (del 20 al 30%).

El fans de Reserva a la Cooperativa ha de ser del 15%, davant dell 0% de la SA.
Però aquest aspecte significa un pas endavant per a la solvència de la cooperativa i el
seu grau d'autofinançament.

El Fons d'Educació i Obres Socials (10% del guanys, sovint destinats a beques
d'estudi per als fills dels socis) no es pot repartir entre els socis. A més, si es distri­
bueixen els guanys vïa preus no s'han de fer retorns tancant I 'exercici amb guanys
pròxims a O,

2. El benefici de les SA es reparteix proporcionalment a les accions. En les coo­

peratives, l'excedent es reparteix proporcionalment a les aportacions dels socis en el

procés productiu. La collita de raïm que porta el viticultor al celler cooperatiu és un

exemple d'aportació de capital circulant, capital de funcionament per a la Societat
cooperativa. Molts gerents pensen que I 'estrrnul d'un bon preu té més atracció sobre els
cooperadors que no els programes d'obres socials. La fidelitat del soci a la cooperativa
no es compleix pas sempre.

3. Els òrgans de direcció són també molt semblants: Consell Rector/Consell
d'Administració. Pera per a pentànver-hi cal ser soci de la cooperativa. En la SA això
no és necessari, i, a més, a diferència de la cooperativa, el càrrec pot ser retribuït.

4. Però, la gran diferencia entre SA y cooperativa està en I 'aspecte fiscal per a

les cooperatives protegides, la majoria: exempció total en actes de constitució, en

compres, en vendes als socis a a altres cooperatives, de 1'1 mpost General sobre Rendes
de Societats durant deu anys, de 1'1 mpost sobre Rendes de Capitals, sobre els retorns,
95% sobre la quota de la Llicència fiscal.,;
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5. El punt clau però, es troba en la presa de decisions en l'Assemblea (Junta)
General. Les de la SA es prenen segons la regla d'una acció, un vot. Les de la coopc­
rativa, en canvi segons la d"'un soci, un vot". Els socis de la cooperativa només poden
delegar el vot mentre hi hagi una causa que sigui prou justificada. A més, un soci no

pot ostentar més de dues representacions. La delegació del vot a la SA és il.limitada.
Fins no cal ni que es sigui accionista de I 'empresa.

Darrerament, però, s'està qüestionant, a les SA de gran dimensió, el poder de
decisió de la J unta General d'Accionistes, atribuint-se aquest als alts directius. El ma­
teix es diu de les cooperatives grans. Però aquest plantejament no seria sinó un pretext
per a encobrir que a la SA és generalment un accionista o grup reduït d'accionistes el
qui la domina i.el qui decideix per la resta. Aquest poder, és clar, li vindria donat per la
possessió d 'un feix d 'accions suficient. A més, el fet de posseir accions dona lloc a tot
un seguit de privilegis econòmic extres, fet que no pot tenir lloc en les cooperatives.
Això es produeix en la SA per la seva pròpia definició. Quan apareix en la cooperativa:
caciquisme, favoritisme, ... és que es tracta de desviacions de la pròpia funció. En darre­
ra instància, és sempre l'Assemblea, i per delegació el Consell Rector, qui té el poder,
per sobre del que li donen al gerent els seus coneixements.

Vegeu Ballesteros (1979) i Carlos Romero (1979).
LíMITS INTERNS DEL COOPERATIVISME

Solament quatre ratlles per a emmarcar la discussió, sobre els I ïmits interns de
I 'eficàcia del cooperativisme avu i. No és el cooperativisme allò que està en crisi. Es tota
I'econòmia que ho està.

Per un cantó les causes dels problemes econòmics que sofreixen moltes coopera-
tives són molt similars als de les Petites i Mitjanes Empreses:

Envelliment de les estructures productives, dimensió reduïda i, per tant, costos
elevats. Manca de capacitat financera. I ncapacitat empresarial.
A més les cooperatives agràries es troben amb les dificuJtats especïfiques de les

I ndústries Agroalimentàries:
Baix valor afegit Baixa inversió per obrer ocupat. I ncertesa meteorològica i
biològica del subministre. Escassa liquidesa de tresoreria en el breu perïode de
compra. Estructures de comercialització defectuoses. Dificultat per a moder­
nitzar-se a causa de la deficient capacitat d'autofinançament a (Pulgar, 1982).
La dimensió es pot aconseguir pel cooperativisme de segon grau. La capacitat

financera per la Secció de Crèdit o la Caixa Rural i la capacitat empresarial pels serveis
(administratius, tècnics o purament empresarials) pel cooperativisme de segon grau
especialitzat. El cooperativisme solidari té moltes sortides a la crisi de I 'empresa. No
s'ha promogut prou el fet que la cooperativa es l'empresa dels pagesos al servei dels
interessos. Amb la cooperativa no sols aconseguirà preus sinó també la racionalit­
zació de les produccions.

Aquï caldrïa parlar també del que en Jaume Ciurana (Avui, 1 de maig de 1982)
anomena "l'avara povertà" de les cooperatives, és a dir "que sàpiga greu que un tècnic
eficient o un professional jove i capaç, que s'esforça en el servei que presta a la coope­
rativa, tingui una remuneració adequada al seu treball professional. .. per a poder esco­
llir i conservar els bons tècnics i bons professionals. Ni voluntaristes afeccionats ni
professionals escèptics necessitem professionals voluntaristes".

Molt sovint el problema del director, del gerent, és un problema de no saber mar­
car uns objectius clars per part de les J untes. Els pagesos no tenen perquè saber expor­
tar, però són les Juntes que han de marcar les lïnies generals, els objectius i les estratè­
gies, i a elles s'ha de subjectar el gerent. El gerent dotat de capacitat de maniobra haurà
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d'anar combinant
l'eficàcia amb el servei al pagès. Es la vella discussió que també es

produeix en les SA sobre I 'autonomia de la gestió respecte dels propietaris del capital

mentre obtinguin
beneficis.

¿CAL DONAR UN TRACTE DE F AVOR AL COOPERATI�ISME?

Els capitalistes que volen invertir al camp poden triar la fórmula de la SA.

Aquestes, com sovint les SAT, es
caracteritzen perquè el poder és detingut per una

persona a per un grup
reduït d'inversors que pren les decisions.

Quan són molts pagesos amb interessos homogenis els qui volen constituir una

societat, la fórmula cooperativa
hauria de ser la més adequada si es pretén que els

interessos de tots els socis quedin protegits. El cooperativisme
hauria de ser, doncs,

el triomf de la solidaritat sobre l'individualisme, en I 'àmbit econòmic.

La cooperativa
s'hauria de caracteritzar, doncs, per I 'esperit de solidaritat, la gao

rantia de democràcia, el compliment de la funció social, la garantia d'equitat, la clare­

tat fiscal. Aquesta transparència en les seves actuacions, aquesta
democràcia per a

prendre les decisions importants, aquesta prioritat de la funció social produeixen uns

desavantatges,
utilitzant els mateixos arguments

dels defensor de les SAT, unes rigide­

ses, per tant, un major cost econòmic en el moment de competir amb les SA a les

SAT.

La fórmula cooperativa defensa, doncs, els interessos dels associats, però limita,

en canvi l'eficàcia de l'empresa.

L'atenció i el tracte especial de I 'Administració (Crèdits, beneficis fiscals, sub­

vencions, ... ) envers el cooperativisme es justifica perquè la cooperativa significa la con­

tinuació de l'explotació de cada un dels cooperadors que
s'uneixen per

millorar la seva

competitivitat (compra de mitjans de producció,
comercialització de productes de les

explotacions dels cooperadors,
utilització en comú dels recursos

monetaris dels asso­

ciats), a part els desavantatges produïts pel seu principi de porta oberta, la prohibició

de comprar fora del socis ... ,
davant les altres formes

d'associacionisme
econòmic.

Però un dels principals objectius de I 'Administració en el seu suport al moviment

hauria de ser, a part la formació de gerents, la promoció pública i extensa del coopera­

tivisme a tots els nivells, començant per les escoles, ja que sovint ens trobem que hi ha

cooperatives sense cooperadors.

El moviment cooperatiu
continua

debatent-se entre la visió empresarial i la

romàntica i nostàlgica, entre un model més assembleari i un altre de gerencial a I 'estil

alemany. La principal
contradicció apareix quan la cooperativa no compleix cap dels

principals objectius que se li atribueixen. Són moltes les cooperatives que es debaten

entre:

La democràcia, la solidaritat, l'equitat/el caciquisme, la passivitat.

El compliment de la funció social/els fons socials que no
s'utilitzen.

L'eficàcia/la pèrdua de competitivitat, la letargia, la suspensió de pagaments.

EL
CORPORATISME I ELS SINDICATS

En molts casos es produeix la superposició de l'actuació de les cooperatives
amb

la dels sindicats:

La funció dels sindicats és prioritàriament
represcntativa. A més dels serveis, tal

com
recomana l'OIT, delegats per

l'Administració per a
enfortir-los, De primer que

realitzaven funcions econòmiques, no arribaven a
diferenciar-se els sindicats de les
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d'anar combinant l'eficàcia amb el servei al pagès. Es la vella discussió que també es

produeix en les SA sobre l'autonomía de la gestió respecte dels propietaris del capital
mentre obtinguin beneficis.

¿CAL DONAR UN TRACTE DE FAVOR AL COOPERATlV:ISME?
Els capitalistes que volen invertir al camp poden triar la fórmula de la SA.

Aquestes, com sovint les SAT, es caracteritzen perquè el poder és detingut per una

persona o per un grup reduït d'inversors que pren les decisions.

Quan són molts pagesos amb interessos homogenis els qui volen constituir una

societat, la fórmula cooperativa hauria de ser la més adequada si es pretén que els
interessos de tots els socis quedin protegits. El cooperativisme hauria de ser, doncs,
el triomf de la solidaritat sobre l'individualisme, en l'àmbit econòmic.

La cooperativa s'hauria de caracteritzar, doncs, per l'esperit de solidaritat, la gao
rantia de democràcia, el compliment de la funció social, la garantia d'equitat, la clare­
tat fiscal. Aquesta transparència en les seves actuacions, aquesta democràcia per a

prendre les decisions importants, aquesta prioritat de la funció social produeixen uns

desavantatges, utilitzant els mateixos arguments dels defensor de les SAT, unes rigide­
ses, per tant, un major cost econòmic en el moment de competir amb les SA o les
SAT.

La fórmula cooperativa defensa, doncs, els interessos dels associats, però limita,
en canvi l'eficàcia de l'empresa.

L 'atenció i el tracte especial de l'Administració (Crèdits, beneficis fiscals, sub­
vencions, ... ) envers el cooperativisme es justifica perquè la cooperativa significa la con­
tinuació de l'explotació de cada un dels cooperadors que s'uneixen per millorar la seva
competitivitat (compra de mitjans de producció, comercialització de productes de les
explotacions dels cooperadors, utilització en comú dels recursos monetaris dels asso­
ciats), a part els desavantatges produïts pel seu principi de porta oberta, la prohibicióde comprar fora del socis ... , davant les altres formes d 'associacionisme econòmic.

Però un dels principals objectius de l'Administració en el seu suport al moviment
hauria de ser, a part la formació de gerents, la promoció pública i extensa del coopera­tivisme a tots els nivells, començant per les escoles, ja que sovint ens trobem que hi ha
cooperatives sense cooperadors.

El moviment cooperatiu continua debatent-se entre la visió empresarial i la
romàntica i nostàlgica, entre un model més assembleari i un al tre de gerencial a l'estil
alemany. La principal contradicció apareix quan la cooperativa no compleix cap dels
principals objectius que se li atribueixen. Són moltes les cooperatives que es debaten
entre:

La democràcia, la solidaritat, l'equitat/el caciquisme, la passivitat.
El compliment de la funció social/els fons socials que no s'utilitzen.
L.'eficàcia/la pèrdua de competitivitat, la letargia, la suspensió de pagaments.

EL CORPORATISME I ELS SINDICATS
En molts casos es produeix la superposició de l'actuació de les cooperatives amb

la dels sindicats:

La funció dels sindicats és prioritàriament represcntativa. A més dels serveis, tal
com recomana l'OIT, delegats per l'Administració per a enfortir-los. De primer que
realitzaven funcions econòmiques, no arribaven a diferenciar-se els sindicats de Ics
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cooperatives. Actualment, els sindicats són bons promotors de les cooperatives, i així
les seves respectives funcions queden ben diferenciades. La cooperativa, pels enormes

costos d'organització i els beneficis baixos que pot aportar a cadascun dels associats,
necessita d'uns grups més petits que les iniciïn. La retribució per qui inicia una coope­
rativa, sovint no és tan clara (Pérez Yruela·1982). Vegeu I 'oposició que sovint es pro­
dueix entre els socis fundadors i els qui soLliciten I 'entrada a la cooperativa quan ja
funciona. Per això, la importància del sindicat en la impulsió del grup inicial que
promourà la cooperativa.

Hi ha països, però, on no hi ha sindicats i la representativitat és produeix per
via cooperativa.

Però ens trobem en una societat cada vegada més corporatitzada (cal no con­

fondre corporatisme, comportament com a gran corporació, amb corporativisme,
defensa dels interessos cspecïfics d'un segment en contra dels generals de la col.lec­

tivitat).
La nostra societat contemporània, en recerca de la racionalitat, I'eficacia i la

productivitat, s'ha trobat en la necessitat de coordinar les diferents activitats que

apareixen com a conseqüència de la divisió del treball i l'especialització.
Els diferents grups d'interessos econòmics, professionals, ètnics i culturals

s'organitzen en grans associacions (corporacions) per a poder negociar en igualtat
de poder amb les ja existents, o per tal de neutralitzar l'oponent. Es generen aix( una

multiplicitat de grups conflictius .. D'aquesta manera ens trobem que, en la societat

moderna, les corporacions són inevitables i fins imprescindibles ... (G iner y Pérez

Yruela, 1979).
Els sindicats obrers s'organitzen a semblança de les grans empreses per poder

defensar els seus interessos amb eficàcia. L'Administració també cada vegada és més
complexa i adquireix més poder.

Els diferents grups es van organitzant per poder dialogar amb I 'Administració
o les corporacions contràries, des de posicions de força. Finalment, les diferents

associacions, inclosa l'Administració, les grans empreses o els Sindicats, necessiten
d'uns oponents organitzats per a poder negociar. Directament o indirecta, una corpo­
ració crea la necessitat perquè es creï la seva organització oponent. Sense ella no hi pot
haver negociació i perd raó d'ésser d 'una organització.

També a Catalunya els sindicats pagesos es veuen en la necessitat d'organitzar-se
si volen ser eficaços, a imatge de l'Estat o de les grans corporacions privades, com a

grups de pressió (veure acords de la darrera IV Assemblea de la Unió de Pagesos de

Cambrils, 1982).
De la mateixa manera ho han entès les SAT, les APA i les cooperatives amb

les seves federacions a nivell nacional i estatal. I també les CA, amb la creació de la
CONCA i inclosos els Grups Lleters o la encara no nada Associació de Cunicultors,
promoguda també per la Generalitat.

Les cooperatives que tenen un representant (real o fictici) en les negociacions
dels preus, dominen econòmicament tot un seguit de sectors agraris, i tenen un poder
potencial real i molt fort. Poden ajudar a regular els mercats agraris, ja que tenen bons
i ben preparats especialistes, els seus gerents. Cada vegada més, en la mesura en què
s'aconsegueixi una federació estatal democràtica, els seus objectius s'aniran aproxi­
mant als de la gran corporació.
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